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Introducio

Este relatorio apresenta os resultados da Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-graduacdo referente as
acoes planejadas no PES. Pretende-se conhecer de que forma a Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-
graduacdo tem alcangado seus objetivos e quanto tem contribuido para a UFSJ atingir seus objetivos
estratégicos.

O documento apresenta, ainda, o grau de efetividade das agdes, o indice de ndo cumprimento das
acoes planejadas, o nivel de vulnerabilidade frente aos riscos conhecidos, dentre outros dados
relevantes para a tomada de decisdes desta setorial e da UFSJ.

A fim de contribuir com a institui¢do em suas analises estratégicas foram elaborados os seguintes
indicadores: (nimero absoluto e percentual de acdes realizadas, em execucao e nao realizadas).

Cabe esclarecer que cada indice, indicador ou dado apresentado ¢ analisado visando esclarecer os
motivos que levaram ao cumprimento ou nao de determinadas agdes ou respostas aos riscos.

Objetivos previstos no PES da Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-graduacio
Os objetivos propostos sao:

Objetivo 1 - Fortalecer a Pos-graduacao stricto sensu da UFSJ segundo critérios da CAPES
Objetivo 2 - Atualizar as normas da Pds-graduagdo stricto e lato sensu na UFSJ

Objetivo 3 - Reorganizar administrativamente a Pro-reitoria de Pesquisa e Pos-graduagao
Objetivo 4 - Elaborar a politica de periddicos cientificos da UFSJ

Objetivo 5 - Implantar e consolidar a Editora da UFSJ

Objetivo 6 - Consolidar e otimizar as ferramentas e procedimentos de apoio a pesquisa na UFSJ
Objetivo 7 - Fortalecer os nucleos e grupos de pesquisa na UFSJ

Objetivo 8 - Implantar a politica de Inovacao na UFS]J

Realizacido de acées por objetivo

Objetivo 1: Fortalecer a Pos-graduagao stricto sensu da UFSJ segundo critérios da CAPES

O objetivo acima relaciona-se com o seguinte objetivo estratégico da UFSJ: A1 - Assegurar a
exceléncia em ensino, pesquisa e extensao

Acgoes realizadas (e acdes em elaboragcdo - agdes continuas) (descricdo e andlise das agoes
realizadas destacando o indice de efetividade além de outros indices ou dados quantitativos e
qualitativos que possam auxiliar na compreensdo dos resultados apresentados. As agoes que foram
realizadas e relatadas em anos anteriores ndo necessitam ser descritas novamente, contudo, caso
seja necessario podem ser referenciadas. Importante: Durante a elaborag¢do do texto, é importante
apontar, preferencialmente, as agoes e resultados de sua setorial que mere¢cam destaque, aquelas
que possuem relevidncia, que valorizem o trabalho desenvolvido. Essa descricdo servira de base
para o relatorio de gestao da UFSJ)

Exemplo:

As agoes realizadas até o final do ano de 2019 para a implantagdo do Or¢amento Participativo na
UFSJ demonstram que o esfor¢o foi valido pois o indice de efetividade atingiu 77%. Em numeros
absolutos foram 14 ag¢des finalizadas de 18 planejadas para a atual gestdo. Merecem destaque as
seguintes acodes realizadas: em 2019 audiéncia publica realizada nos campi da UFSJ, com
participacdo efetiva de toda a comunidade académica e a aprovacdo técnica da proposta de




orgamento participativo pelo CONDI. Outra importante a¢ao realizada desde o inicio de processo
(2017), de forma continua, tem sido a comunicacao efetiva com os centros de custos envolvidos,
pois traz oportunidade de melhorias no processo orcamentario.

As agdes realizadas até o final do ano de 2019, para a implantacao do objetivo “Fortalecer a Pos-
graduacdo stricto sensu da UFSJ, segundo critérios da CAPES”, demonstram que o esfor¢o foi
valido, pois o indice de efetividade atingiu 92%. Em ntimeros absolutos, das 25 agdes planejadas
para a atual gestdo, 23 foram realizadas. Merecem destaque as seguintes agdes realizadas: a)
“Implementar e consolidar o Plano de Internacionalizacdo para a Pods-Graduagao da UFSJ”: a
CAPES lancou o Edital 16/2019 - Programa CAPES-Fulbright de Assistente de Ensino de Lingua
Inglesa (English Teaching Assistant — ETA) para projetos institucionais que possam contribuir para
melhorar os cursos de bacharelado ou licenciatura em Letras (Lingua Inglesa). Foi enviada uma
proposta pela comissdo do curso de Letras, tendo sido aprovada pela Capes; b) “Lancar edital para
candidatos a bolsa do Programa Institucional de Doutorado Sanduiche no Exterior -
PDSE/CAPES”: foi lancado o Edital n® 12/2019, em fevereiro de 2019, direcionado a todos os
programas de doutorado da UFSJ. O processo seletivo foi regido pelo respectivo Edital e pelo Edital
n° 41/2018 da CAPES. O FQMat selecionou 1 (uma) candidata, com vigéncia de 08/2019 a jan/20;
c) “Buscar parceria externa com a FAPEMIG e CNPq para ampliar o financiamento da pos-
graduacdo (bolsas)”: foram entregues pessoalmente a Fapemig ¢ ao CNPq, em janeiro de 2018, o
projeto MDAI (Mestrado e Doutorado Modalidade em Inovagdo Tecnologica Industrial) da UFSJ.
O CNPq langou a Chamada Publica n® 23/2018 - Programa DAI - Doutorado Académico para
Inovagdo. Para encaminhamento da proposta institucional, a Prope langou a Chamada Interna n°
003/2018/PROPE, que obteve 2 propostas inscritas (Programa de P6s-Graduagdo em Biotecnologia
- PPGBiotec - e Programa Multicéntrico de Pos-graduacdo em Bioquimica e Biologia Molecular -
PMBgBM, analisadas pela Comissao para Captacao de Recursos para a Pos-graduacao, nomeada
pela Portaria 012/UFSJ/PROPE/2017. Cada Programa foi contemplado com 3 bolsas de doutorado,
por 48 meses, com inicio em mar¢o de 2019. A UFSJ também foi contemplada com 4 bolsas de
doutorado para 4areas estratégicas no resultado preliminar do Edital 01/2019/CNPq; d)
“Implementacdo das agdes do QUALIPOS (3* Etapa)”: os programas: FQmat, PPBE, PPGCS,
PROMEL, PPGBiotec, PPGPSI, PPMEC, PGHIS, PPEDU e PPGEL foram contemplados, nesta
etapa, com R$39.950,00 (cada programa), para despesas com material de consumo, passagens
aéreas nacionais e internacionais, pessoa juridica (publicagdo, traducdo e revisdo de artigos e
capitulos de livros), manutencdo de equipamentos destinados a pesquisa e diarias. Os recursos serao
gerenciados pela FAUF; e) “Apoiar financeiramente, por meio de editais, publicagdes de artigos
cientificos, capitulos de livros e revisdo e/ou tradug¢ao”: foram destinados, em 2019, R$121.000,00
para o Fundo de Pesquisa. Foram analisadas 83 solicitagdes, em atendimento ao Edital
010/2019/PROPE, sendo 73 atendidas, num total de R$46.346,03; f) Execucdo do projeto: prémio
dissertacdo e teses (2* Etapa): a Prope lancou, em agosto/19, o Edital N° 013/2019 - Prémio Milton
Santos de Dissertagdes e Teses da UFSJ — Edicao 2019 para selecdo de candidatos ao referido
Prémio. Foram indicados 12 candidatos para dissertacdo e 1 para tese. Sera designada uma
comissao externa, composta por bolsistas de produtividade, para analise das propostas. g) “Andlise
técnica e homologacdo do coleta na Plataforma Sucupira”: em 2019, foram analisados e
homologados os coletas de 24 programas (mestrado e doutorado), referentes ao ano base 2018. Os
coletas dos demais programas (6) sdo homologados pelas instituigdes proponentes; h) “Analise da
submissao realizada no aplicativo de cursos novos, posterior homologacao e envio para CAPES. (4*
Etapa)”: Os proponentes submeteram as propostas (Doutorado em Engenharia Mecanica, Mestrado
em Matematica Aplicada, Mestrado em Engenharia de Energia e a reapresentacdo a proposta de
Mestrado em Ciéncias Florestais e Ambientais) na Plataforma Sucupira (mo6dulo APCN), em
agosto/2019, para homologacdo do Pro-Reitor e envio a Capes. Todas as propostas foram
homologadas.; i) “Realizar a gestdo e o gerenciamento dos recursos do PROAP e PNPD”: sdo
realizados pela Prope a analise dos processos que contém as demandas de utilizagdo dos recursos do
PROAP e PNPD, controle geral dos gastos, observando as normas, ¢ solicitagdo de remanejamento




de rubricas para autorizacdo da CAPES. Em 2019, foi selecionada, por meio de edital da PROGP, a
estagiaria Luara Teodoro Ledo, do curso de Administragdo, para auxiliar nos servigos relacionados
a Secretaria Executiva da Prope, principalmente na execugdo desta agdo, medida que muito
contribuiu para o bom andamento dos trabalhos. Ainda em 2019, A PROPE, a PPLAN e a Reitoria
da UFSJ planejaram uma agdo que teve o duplo objetivo de agilizar a execugao financeira dos
recursos PROAP, minimizando os recursos devolvidos a CAPES no final do exercicio financeiro e,
paralelamente, permitir a manutengdo corretiva de equipamentos destinados a Pesquisa vinculada
aos programas de Pés-graduacdo Stricto Sensu. Dessa forma, os recursos que foram solicitados
pelos Programas nas rubricas que apresentam maior dificuldade de execugdo, por motivos de falta
de flexibilidade, foram substituidos por recursos do orgamento ordindrio da UFSJ e foram utilizados
na manutencao dos equipamentos de pesquisa. Com essa agdo, os recursos destinados pela UFSJ a
Pos-graduagdo sofreram um acréscimo de cerca R$ 175.000,00, apesar das restrigdes orgamentarias.
Como resultado dessa agdo, no ano de 2019, a UFSJ devolveu apenas cerca de 1,8% dos recursos do
PROAP.

Agdes ndo realizadas (descricdo e andlise das agoes ndo realizadas destacando o indice de
insuficiéncia e demais indices ou dados quantitativos que possam auxiliar na compreensdo dos
resultados apresentados. A¢oes em elaboragdo, mas ndo concluidas, também podem ser citadas.

E obrigatéria a descricio dos motivos que justifiquem a ndo realizacio das acées planejadas:
questoes or¢amentarias, pessoal, estrutura, legislagdo. Atengdo: cuidado deve ser tomado para que
as agoes que constam neste campo ndo estejam em contradigdo com as descritas no campo
anterior)

Exemplo:

Ao fim do segundo semestre do corrente ano 04 (quatro) a¢des ainda ndo haviam sido realizadas
(indice de insuficiéncia 23%) pelo seguinte motivos:

Ac¢do nao realizada: aprovagdao do orgamento participativo no CONSU - justifica-se pela extensa
demanda daquele conselho, o que impediu de ser apreciado no corrente ano;

Ac¢do nao realizada: experiéncia pratica do orcamento participativo - pelo fato de nao ter sido
aprovado nao foi possivel utilizar o modelo de or¢amento participativo durante o exercicio 2019.
Ac¢ao nao realizada: (...)

Pretende-se concluir a realizagdo dessas agdes adotando os seguintes procedimentos (...)

Para esse objetivo, ndo houve acdo “ndo realizada”. As que se encontram em elaboragdo (8%) sdo:
a) “Execucdo do projeto: prémio dissertacao e teses (2* Etapa)”: A Prope langou, em agosto/19, o
Edital N° 013/2019 - Prémio Milton Santos de Dissertagdes e Teses da UFSJ — Edi¢ao 2019 para
selecdo de candidatos ao Prémio Milton Santos de Dissertagdes e Teses da UFSJ. Foram indicados
12 candidatos para dissertacao e 1 para tese; b) “Auxiliar na implementagao do modulo de bolsas do
SIPAC”: foram realizadas reunides para discussdo sobre o assunto. De acordo com a PROAD, "a
implantacao do mddulo bolsas para pagamentos dos alunos de pos-graduacao acontecera quando do
término da implantacdo do SIGAA."

Pretende-se concluir a realizacao dessas agdes adotando os seguintes procedimentos:

a) constituir uma comissdo externa, composta por bolsistas de produtividade, para andlise das
propostas;

b) finalizar a inser¢do de dados, pelos secretarios de programas e DICON, no SIGAA.

Objetivo 2: Atualizar as normas da Pos-graduacao stricto e lato sensu na UFS]

O objetivo acima relaciona-se com o seguinte objetivo estratégico da UFSJ: A1 - Assegurar a
exceléncia em ensino, pesquisa e extensao

Acoes realizadas (e acdes em elaboracdo - acdes continuas) (descricdo e andlise das acgoes




realizadas destacando o indice de efetividade aléem de outros indices ou dados quantitativos e
qualitativos que possam auxiliar na compreensdo dos resultados apresentados. As agoes que foram
realizadas e relatadas em anos anteriores ndo necessitam ser descritas novamente, contudo, caso
seja necessario podem ser referenciadas. Importante: Durante a elaboragdo do texto, é importante
apontar, preferencialmente, as agoes e resultados de sua setorial que mere¢cam destaque, aquelas
que possuem relevdncia, que valorizem o trabalho desenvolvido. Essa descri¢do servira de base
para o relatorio de gestao da UFSJ)

Exemplo:

As acdes realizadas até o final do ano de 2019 para a implantacdo do Or¢camento Participativo na
UFSJ demonstram que o esforgo foi valido pois o indice de efetividade atingiu 77%. Em numeros
absolutos foram 14 ag¢des finalizadas de 18 planejadas para a atual gestdo. Merecem destaque as
seguintes acodes realizadas: em 2019 audiéncia publica realizada nos campi da UFSJ, com
participagdo efetiva de toda a comunidade académica e a aprovagdo técnica da proposta de
orcamento participativo pelo CONDI. Outra importante acdo realizada desde o inicio de processo
(2017), de forma continua, tem sido a comunicagdo efetiva com os centros de custos envolvidos,
pois traz oportunidade de melhorias no processo orcamentario.

As agdes realizadas até o final do ano de 2019, para a implantacdo do objetivo “Atualizar as normas
da Pos-graduacao stricto e lato sensu na UFSJ”, demonstram que o esforgo foi valido, pois o indice
de efetividade atingiu 58%. Em numeros absolutos, das 12 agdes planejadas para a atual gestdo, 7
foram realizadas. Merecem destaque as seguintes agdes realizadas: a) “Revisar o Regulamento
Geral da Pos-graduacdo stricto sensu”: a resolucdo em vigor foi desmembrada em 2 propostas de
resolucdo. Uma "estabelece diretrizes administrativas para os processos de implantagdo e alteracdo
de Programas de Pds-graduagdo Stricto Sensu da UFSJ" e a outra "estabelece diretrizes para o
funcionamento dos Programas de Pos-graduagao Stricto Sensu da UFSJ", encaminhadas ao CONSU
e CONEP, respectivamente; b) “Modificar a resolu¢do do Programa de Incentivo a Pés-graduacao —
PIPG”: a Resolugao 005/2013/CONDI, que regulamentava o PIPG, foi revogada pela Resolugdo
08/2019/CONDI, que regulamenta a gestdo das bolsas institucionais. Além disso, foi aprovada a
Resolucao 020/2019/CONEP, que regulamenta a concessdao de bolsas de Pos-graduacao Stricto
Sensu da UFSJ; ¢) “Modificar as resolugdes referentes a taxa de inscri¢do para identificagdo de
eventuais necessidades de alteracdes”: Resolugdao aprovada pelo CONDI: N° 003, de 18 de margo
de 2019; d) “Elaborar a resolucdo que regulamenta a concessdo de auxilio a publicagdo com
recursos do PROAP”: Resolucao aprovada pelo CONDI: N° 009, de 27 de agosto de 2018; e)
“Elaborar a resolucdo que estabelece critérios minimos para a concessdo de auxilio a estudantes e
pesquisador para participacdo em eventos com recursos do PROAP”: a proposta de resolucao foi
encaminhada ao CONDI, em 22/05/2019. Previsao de pauta: novembro/19.

Agdes ndo realizadas (descricdo e andlise das agoes ndo realizadas destacando o indice de
insuficiéncia e demais indices ou dados quantitativos que possam auxiliar na compreensdo dos
resultados apresentados. A¢oes em elaboragdo, mas ndo concluidas, também podem ser citadas.

E obrigatéria a descricio dos motivos que justifiquem a ndo realizacio das acées planejadas:
questoes or¢amentarias, pessoal, estrutura, legislagdo. Ateng¢do: cuidado deve ser tomado para que
as agdes que constam neste campo ndo estejam em contradi¢do com as descritas no campo
anterior)

Exemplo:

Ao fim do segundo semestre do corrente ano 04 (quatro) a¢des ainda ndo haviam sido realizadas
(indice de insuficiéncia 23%) pelo seguinte motivos:

Acdo ndo realizada: aprovacdo do orgamento participativo no CONSU - justifica-se pela extensa
demanda daquele conselho, o que impediu de ser apreciado no corrente ano;

Acdo ndo realizada: experiéncia pratica do or¢camento participativo - pelo fato de ndo ter sido
aprovado nao foi possivel utilizar o modelo de or¢amento participativo durante o exercicio 2019.
Ac¢do ndo realizada: (...)




Pretende-se concluir a realizagdo dessas agdes adotando os seguintes procedimentos (...)

Para esse objetivo, ndo houve acdo “nao realizada”. As que se encontram em elaboracdo (42%) sao:
a) “Estabelecer a politica de Ac¢des Afirmativas na Pés-graduacdo”: material ja coletado sobre o
tema; levantamento sobre a situagdo junto ao corpo discente realizado; b) “Colaborar com a
normatiza¢do e a revalidacdo de diplomas de mestrado e doutorado expedidos por universidades
estrangeiras, de acordo com as normas da CAPES”: estamos aguardando anteprojeto a ser elaborado
pela DICON; c) “Estabelecer a politica de estagio em docéncia da Pos-graduagdo”: as negociagdes
com a PROEN estdo em andamento. Parte das ag¢des foram definidas no anteprojeto do
Regulamento Geral da Pés-graduagdo Stricto Sensu; d) “Revisar a resolugdo e a politica da pds-
graduacdo lato sensu”: a andlise foi iniciada e a primeira versao da proposta ja redigida; e) “Propor
resolucdo que regulamenta a eleicdo para coordenador e vice-coordenador dos cursos de pos-
graduacao stricto sensu’’: a redacao ja foi iniciada.

Pretende-se concluir a realizagdo dessas a¢des adotando os seguintes procedimentos:

a) constituir uma comissao para discussao desse assunto;

b) apresentar sugestdes para a finalizacdo do anteprojeto de resolugao;

c) aguardar reuniao da PROEN para finalizacao do anteprojeto de resolugdo sobre o assunto;

d) finalizar a revisdo para posterior envio ao CONEP;

e) finalizar a revisdo para posterior envio ao CONEP.

Objetivo 3: Reorganizar administrativamente a Pro-reitoria de Pesquisa e Pds-graduacao

O objetivo acima relaciona-se com o seguinte objetivo estratégico da UFSJ: G4 - Promover a
reestruturacdo administrativa com o mapeamento e defini¢do das politicas de fluxos de processos

Agdes realizadas (e agdes em elaboragdo - agdes continuas) (descricdo e andlise das acgoes
realizadas destacando o indice de efetividade além de outros indices ou dados quantitativos e
qualitativos que possam auxiliar na compreensdo dos resultados apresentados. As agoes que foram
realizadas e relatadas em anos anteriores ndo necessitam ser descritas novamente, contudo, caso
seja necessario podem ser referenciadas. Importante: Durante a elaboragdo do texto, é importante
apontar, preferencialmente, as agoes e resultados de sua setorial que mere¢cam destaque, aquelas
que possuem relevidncia, que valorizem o trabalho desenvolvido. Essa descri¢do servira de base
para o relatorio de gestao da UFSJ)

Exemplo:

As agoes realizadas até o final do ano de 2019 para a implantagdo do Or¢amento Participativo na
UFSJ demonstram que o esfor¢o foi valido pois o indice de efetividade atingiu 77%. Em numeros
absolutos foram 14 ag¢des finalizadas de 18 planejadas para a atual gestdo. Merecem destaque as
seguintes acodes realizadas: em 2019 audiéncia publica realizada nos campi da UFSJ, com
participagao efetiva de toda a comunidade académica e a aprovacdao técnica da proposta de
orcamento participativo pelo CONDI. Outra importante ac¢do realizada desde o inicio de processo
(2017), de forma continua, tem sido a comunicacao efetiva com os centros de custos envolvidos,
pois traz oportunidade de melhorias no processo orcamentario.

As agoes realizadas até o final do ano de 2019, para a implantacdo do objetivo “Reorganizar
administrativamente a Pro-reitoria de Pesquisa e Pos-graduacao”, demonstram que o esfor¢o foi
valido, pois o indice de efetividade atingiu 100%. Em nimeros absolutos, das 17 agdes planejadas
para a atual gestdo, todas foram realizadas. Merecem destaque as seguintes acdes realizadas: a)
“Auxiliar a criagdo de pools de secretarias de pos-graduacdo”: esse assunto estd sendo amplamente
discutido entre a Prope, a ProGP e os programas de pos-graduacdo. Foram implantadas as
Secretarias Integradas no CTAN, no més de agosto de 2019, reunindo os Programas de Pos-




graduacdao: PPGAC, PROFNIT, PROFIAP ¢ PGDPLAT. Ha previsao de estender esse formato
entre os outros programas/campi; b) “Elaborar e atualizar o Plano de Qualificagao dos servidores da
PROPE”: o Plano de Qualificacao dos servidores da Prope foi aprovado pela Comissao Interna de
Supervisao do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo - CIS, em
14/3/2019. Sera feita uma segunda atualizacao com a inclusao dos secretarios de programas de pds-
graduagdo, ainda em 2019; ¢) “Analisar os processos de abertura de cursos e novas turmas de Pos-
graduacdo Lato Sensu”: em 2019, foram analisadas e aprovadas pela Comissao Lato Sensu a
reoferta de curso EAD de Pos-graduagcao em Ensino de Sociologia no Ensino Médio, a reoferta de
curso EAD de Pos-graduacao em Ensino de Filosofia no Ensino Médio, a reoferta de curso EAD de
Pos-graduacdo em Midias na Educacdo e a reoferta de curso EAD de Pos-graduacdo em Praticas de
Letramento e Alfabetizagdo; d) “Realizar a gestdo de bolsas de poOs-graduacao stricto sensu’:
mensalmente o Pré-Reitor chancela, mediante correspondéncia dos programas de pds-graduagdo, as
bolsas concedidas pela CAPES e pela Fapemig, via SAC-CAPES e Sistema Everest,
respectivamente. As bolsas concedidas pela UFSJ sdo pagas mediante, também, informacgao, por
escrito, dos programas de pos-graduacao. Em 2019, a Fapemig suspendeu 6 bolsas de mestrado e 1
de doutorado e a CAPES congelou a concessao de 29 bolsas de mestrado da cota dos programas de
poOs-graduacao e 8 bolsas de mestrado e 1 bolsa de doutorado. Em outubro/19, a CAPES liberou
somente as cotas de 2 programas (as mesmas concedidas anteriormente), de acordo com os critérios
estabelecidos: FQMAT e PPMEC; e) “Realizar a gestdo de bolsas de Iniciagdo Cientifica™:
Mensalmente a Prope solicita o pagamento das bolsas de iniciagdo cientifica. Se ndo houver
nenhum comunicado, a Pro-Reitoria entendera que o plano de trabalho estd sendo desenvolvido
conforme proposto, permitindo o pagamento da bolsa e emissdo de declaragdes. Em 2019, a
Fapemig suspendeu a concessdao de 185 bolsas do PIBIC e 40 bolsas do PIBIC-Jr. Como
providéncia, foram redistribuidas 101 bolsas PIDAC-Af (PROAE), 50 PIBIC/UFSJ (REITORIA) e
44 PIBIC/UFSJ adiantadas de agosto para mar¢o/19. Nao foram implementadas as bolsas PIBIC-Jr
em 2019; f) “Elaborar material de divulgacao das acdes dos setores da PROPE para esclarecimentos
de duvidas dos usuarios”: foram realizadas as seguintes atividades: enviados e-mails para
coordenadorias de curso, departamentos, professores e alunos, divulgacdo de informagdes na pagina
da PROPE, na pagina principal da UFSJ e uso do Facebook para informar sobre agdes, editais,
avisos e outros que fossem da comunidade académica. Em julho de 2019, foi criado o Instagram da
Prope. Ainda em 2019, foram elaborados folders dos programas de pos-graduacao da UFSJ, para
divulgacdo, com os objetivos, linhas de pesquisa e relacdo do corpo docente de cada programa de
poOs-graduacao stricto sensu. Outra acao de divulgacao da pesquisa da UFSJ estd em fase de
finalizagdo. Trata-se de um catdlogo em versdo digital e impressa com mais de 170 paginas
contendo informagdes de todos os programas de pos-graduacao. O catdlogo estd em fase de revisao
e a previsdo de seu lancamento € para o inicio do primeiro semestre letivo de 2020.

Agdes ndo realizadas (descricdo e andlise das agoes ndo realizadas destacando o indice de
insuficiéncia e demais indices ou dados quantitativos que possam auxiliar na compreensdo dos
resultados apresentados. A¢oes em elaboragdo, mas ndo concluidas, também podem ser citadas.

E obrigatoria a descricio dos motivos que justifiquem a ndo realizacio das acées planejadas:
questoes or¢amentarias, pessoal, estrutura, legislagdo. Ateng¢do: cuidado deve ser tomado para que
as agoes que constam neste campo ndo estejam em contradigdo com as descritas no campo
anterior)

Exemplo:

Ao fim do segundo semestre do corrente ano 04 (quatro) a¢des ainda ndo haviam sido realizadas
(indice de insuficiéncia 23%) pelo seguinte motivos:

Acdo nao realizada: aprovagdo do orgamento participativo no CONSU - justifica-se pela extensa
demanda daquele conselho, o que impediu de ser apreciado no corrente ano;

Ac¢do nao realizada: experiéncia pratica do orcamento participativo - pelo fato de nao ter sido
aprovado nao foi possivel utilizar o modelo de or¢amento participativo durante o exercicio 2019.
Ac¢do nao realizada: (...)




Pretende-se concluir a realizagdo dessas agdes adotando os seguintes procedimentos (...)

Para esse objetivo, ndo houve agao “nao realizada” e nem “em elaboracao”.

Objetivo 4: Elaborar a politica de periddicos cientificos da UFSJ

O objetivo acima relaciona-se com o seguinte objetivo estratégico da UFSJ: Al - Assegurar a
exceléncia em ensino, pesquisa e extensao

Agdes realizadas (e agdes em elaboragdo - agdes continuas) (descricdo e andlise das acgoes
realizadas destacando o indice de efetividade além de outros indices ou dados quantitativos e
qualitativos que possam auxiliar na compreensdo dos resultados apresentados. As agoes que foram
realizadas e relatadas em anos anteriores ndo necessitam ser descritas novamente, contudo, caso
seja necessario podem ser referenciadas. Importante: Durante a elaboragdo do texto, é importante
apontar, preferencialmente, as agoes e resultados de sua setorial que mere¢cam destaque, aquelas
que possuem relevdncia, que valorizem o trabalho desenvolvido. Essa descri¢do servira de base
para o relatorio de gestao da UFSJ)

Exemplo:

As acdes realizadas até o final do ano de 2019 para a implantacdo do Or¢camento Participativo na
UFSJ demonstram que o esforgo foi valido pois o indice de efetividade atingiu 77%. Em numeros
absolutos foram 14 ag¢des finalizadas de 18 planejadas para a atual gestdo. Merecem destaque as
seguintes acodes realizadas: em 2019 audiéncia publica realizada nos campi da UFSJ, com
participacdo efetiva de toda a comunidade académica e a aprovacdo técnica da proposta de
orcamento participativo pelo CONDI. Outra importante acdo realizada desde o inicio de processo
(2017), de forma continua, tem sido a comunicagdo efetiva com os centros de custos envolvidos,
pois traz oportunidade de melhorias no processo orcamentario.

As agdes realizadas até o final do ano de 2019, para a implantacdo do objetivo “Elaborar a politica
de periddicos cientificos da UFSJ”, demonstram que o esfor¢o foi valido, pois o indice de
efetividade atingiu 75%. Em numeros absolutos, das 4 a¢des planejadas para a atual gestdo, 3 foram
realizadas. Merece destaque a seguinte agdo realizada: a) “Implantar e implementar o “ahead of
print”, treinando os editores no uso do SEER”: em 2019, ja foram implantados o "ahead of print"
nos periddicos Analytica e PPP. Estamos em elaboragdo para os proximos periodicos. A partir da
demanda dos editores, fomos, paulatinamente sanando as duvidas apresentadas, em especial
relacionadas ao Sistema OJS SEER, durante o ano de 2019.

Agdes ndo realizadas (descricdo e andlise das agoes ndo realizadas destacando o indice de
insuficiéncia e demais indices ou dados quantitativos que possam auxiliar na compreensdo dos
resultados apresentados. A¢oes em elaboragdo, mas ndo concluidas, também podem ser citadas.

E obrigatéria a descricio dos motivos que justifiquem a nio realizacio das acées planejadas:
questoes or¢amentdrias, pessoal, estrutura, legislacdo. Ateng¢do: cuidado deve ser tomado para que
as agoes que constam neste campo ndo estejam em contradi¢do com as descritas no campo
anterior)

Exemplo:

Ao fim do segundo semestre do corrente ano 04 (quatro) agdes ainda nao haviam sido realizadas
(indice de insuficiéncia 23%) pelo seguinte motivos:

Acdo nao realizada: aprovagdo do or¢camento participativo no CONSU - justifica-se pela extensa
demanda daquele conselho, o que impediu de ser apreciado no corrente ano;

Acdo nao realizada: experiéncia pratica do or¢amento participativo - pelo fato de nao ter sido
aprovado ndo foi possivel utilizar o modelo de or¢gamento participativo durante o exercicio 2019.




Acdo nao realizada: (...)
Pretende-se concluir a realizacdo dessas agdes adotando os seguintes procedimentos (...)

Para esse objetivo, ndo houve ac¢do “ndo realizada” e uma se encontra “em elaboracao” (25%):
“Estabelecer a politica de periddicos da UFSJ”: foi iniciada a elaboragdo da minuta referente a
politica de periddicos da UFSJ.

Pretende-se concluir a realizacdo dessa acdo adotando os seguintes procedimentos: submeter a
proposta de resolugdo ao Conselho Editorial da Editora da UFSJ, para posterior submissdo aos
conselhos superiores.

Objetivo 5: Implantar e consolidar a Editora da UFSJ

O objetivo acima relaciona-se com o seguinte objetivo estratégico da UFSJ: A1 - Assegurar a
exceléncia em ensino, pesquisa e extensao

Acgoes realizadas (e acdes em elaboragcdo - agdes continuas) (descricdo e andlise das agoes
realizadas destacando o indice de efetividade além de outros indices ou dados quantitativos e
qualitativos que possam auxiliar na compreensdo dos resultados apresentados. As agoes que foram
realizadas e relatadas em anos anteriores ndo necessitam ser descritas novamente, contudo, caso
seja necessario podem ser referenciadas. Importante: Durante a elaboragdo do texto, é importante
apontar, preferencialmente, as agoes e resultados de sua setorial que merecam destaque, aquelas
que possuem relevincia, que valorizem o trabalho desenvolvido. Essa descri¢do servira de base
para o relatorio de gestdo da UFSJ)

Exemplo:

As agdes realizadas até o final do ano de 2019 para a implantacao do Orgamento Participativo na
UFSJ demonstram que o esfor¢o foi valido pois o indice de efetividade atingiu 77%. Em nimeros
absolutos foram 14 agdes finalizadas de 18 planejadas para a atual gestdo. Merecem destaque as
seguintes acdes realizadas: em 2019 audiéncia publica realizada nos campi da UFSJ, com
participagdo efetiva de toda a comunidade académica e a aprovacdo técnica da proposta de
orcamento participativo pelo CONDI. Outra importante acdo realizada desde o inicio de processo
(2017), de forma continua, tem sido a comunicagao efetiva com os centros de custos envolvidos,
pois traz oportunidade de melhorias no processo orcamentario.

As agoes realizadas até¢ o final do ano de 2019, para a implantacdo do objetivo “Implantar e
consolidar a Editora da UFSJ”, demonstram que o esfor¢o foi valido, pois o indice de efetividade
atingiu 100%. Em niimeros absolutos, as 2 a¢des planejadas para a atual gestdo foram realizadas e
merece destaque: a) “Apoiar o Diretor da Editora da UFSJ no processo de implantagdo fisica™: a
Editora foi implantada. A indica¢ao do Conselho foi feita pelos Departamentos e Campus do CCO
e a nomeacao pelo Reitor se deu por meio da Portaria n 594/2019, de 14/11/19. Encontra-se em
processo de nomeagao do(a) Diretor(a) e Editoria da Editora.

Agdes ndo realizadas (descricdo e andlise das agoes ndo realizadas destacando o indice de
insuficiéncia e demais indices ou dados quantitativos que possam auxiliar na compreensdo dos
resultados apresentados. A¢oes em elaboragdo, mas ndo concluidas, também podem ser citadas.

E obrigatéria a descricio dos motivos que justifiquem a nio realizacio das acées planejadas:
questoes or¢amentdrias, pessoal, estrutura, legislacdo. Ateng¢do: cuidado deve ser tomado para que
as ag¢oes que constam neste campo ndo estejam em contradi¢do com as descritas no campo
anterior)

Exemplo:

Ao fim do segundo semestre do corrente ano 04 (quatro) a¢des ainda ndo haviam sido realizadas
(indice de insuficiéncia 23%) pelo seguinte motivos:

Acdo ndo realizada: aprovacdo do orgamento participativo no CONSU - justifica-se pela extensa




demanda daquele conselho, o que impediu de ser apreciado no corrente ano;

Ac¢do nao realizada: experiéncia pratica do orcamento participativo - pelo fato de nao ter sido
aprovado nao foi possivel utilizar o modelo de or¢amento participativo durante o exercicio 2019.
Ac¢ao nao realizada: (...)

Pretende-se concluir a realizagdo dessas agdes adotando os seguintes procedimentos (...)

Para esse objetivo, ndo houve agao “nao realizada” e nem “em elaboracao”.

Objetivo 6: Consolidar e otimizar as ferramentas e procedimentos de apoio a pesquisa na UFSJ

O objetivo acima relaciona-se com o seguinte objetivo estratégico da UFSJ: A1 - Assegurar a
exceléncia em ensino, pesquisa e extensao

Acgoes realizadas (e acdes em elaboragcdo - agdes continuas) (descricdo e andlise das agoes
realizadas destacando o indice de efetividade além de outros indices ou dados quantitativos e
qualitativos que possam auxiliar na compreensdo dos resultados apresentados. As agoes que foram
realizadas e relatadas em anos anteriores ndo necessitam ser descritas novamente, contudo, caso
seja necessario podem ser referenciadas. Importante: Durante a elaboragdo do texto, é importante
apontar, preferencialmente, as agoes e resultados de sua setorial que merecam destaque, aquelas
que possuem relevincia, que valorizem o trabalho desenvolvido. Essa descri¢do servira de base
para o relatorio de gestao da UFSJ)

Exemplo:

As agdes realizadas até o final do ano de 2019 para a implantacao do Orgamento Participativo na
UFSJ demonstram que o esforco foi valido pois o indice de efetividade atingiu 77%. Em niimeros
absolutos foram 14 agdes finalizadas de 18 planejadas para a atual gestdo. Merecem destaque as
seguintes acoes realizadas: em 2019 audiéncia publica realizada nos campi da UFSJ, com
participagdo efetiva de toda a comunidade académica e a aprovacdo técnica da proposta de
or¢camento participativo pelo CONDI. Outra importante acao realizada desde o inicio de processo
(2017), de forma continua, tem sido a comunicagdo efetiva com os centros de custos envolvidos,
pois traz oportunidade de melhorias no processo or¢gamentario.

As acoes realizadas até o final do ano de 2019, para a implantacdo do objetivo “Consolidar e
otimizar as ferramentas e procedimentos de apoio a pesquisa na UFSJ”, demonstram que o esfor¢o
foi valido, pois o indice de efetividade atingiu 91%. Em ntimeros absolutos, das 33 acdes planejadas
para a atual gestdo, 30 foram realizadas. Merecem destaque as seguintes acdes realizadas: a)
“Coleta de dados de pesquisa dos docentes da UFSJ para divulgacao dos seus trabalhos”: foi feita
uma série de reportagens a respeito dos bolsistas de produtividade da UFSJ, com destaque para sua
pesquisa; b) “Implementar as bolsas de IC das diversas agéncias de fomento distribuidas”: todas as
bolsas de iniciagdo cientifica concedidas foram implementadas. Em 2019, a Fapemig suspendeu a
concessao de 185 bolsas do PIBIC e 40 bolsas do PIBIC-Jr. Como providéncia, foram redistribuidas
101 bolsas PIDAC-Af (PROAE), 50 PIBIC/UFSJ (REITORIA) e 44 PIBIC/UFSJ adiantadas de
agosto para margo/19. Nao foram implementadas as bolsas PIBIC-Jr em 2019. Apesar da possivel
suspensao das bolsas do CNPq, todas foram implementadas; ¢) “Organizar o Semindrio de Iniciagdo
Cientifica e Académica da UFSJ”: o Congresso de Producao Cientifica foi realizado no periodo de
7 a 11/10/19, com 578 inscri¢des no XXV Seminario de Iniciagdo Cientifica (234 da Sede, 41 do
CAP, 74 do CCO e 29 do CSL). O evento contou com 24 avaliadores externos, que unanimemente
elogiaram a qualidade dos trabalhos e a organizacdo do evento. Dos trabalhos apresentados, foram
indicados, pelo Comité Externo, 24 Destaques e 24 Meng¢des Honrosas, cujos certificados foram
entregues nas solenidades de encerramento do evento; d) “Gerenciar os processos seletivos de IC
em suas diferentes etapas”: foi realizado, no ano de 2019, o processo seletivo de 6 editais (003 a
008/2019); e) “Implementar processos seletivos de IC que contemplem projetos aprovados em




agéncias de fomento”: foi divulgado o Edital 002/2019, em que foram contemplados docentes com
projetos aprovados nas Chamadas: Demanda Universal/Fapemig, PPM/Fapemig, Universal/CNPq e
Bolsistas de Produtividade/CNPq, com a implementagdo de 32 bolsas PIBIC/CNPq e 27 bolsas
PIBIC/Fapemig. Apos a suspensao das bolsas pela Fapemig, estas foram recompostas pela Reitoria;
f) “Consolidar bolsas de IC no Programa de Desenvolvimento Académico (PIDAC), em parceria
com a PROAE”: em 2019 foi langado um edital com vigéncia de agosto de 2019 a julho de 2020 em
que foram implementadas 22 bolsas. Além disso, para reduzir o impacto causado pela suspensao
das bolsas pela Fapemig, foram implementadas mais 101 bolsas, de modo emergencial, com
vigéncia de marco de 2019 a fevereiro de 2020; g) “Langar novos editais de iniciagdo cientifica para
implementagdo de diferentes bolsas (PIBIC-Jr licenciatura e outros)”: Para o ano de 2019, em
funcdo do contingenciamento, nao foi langado o edital em parceria com o NEAD. Foi lancado o
Edital 005/2019/PROPE, exclusivo para projetos com potencial para inovagao tecnoldgica (4 bolsas
PIBITI/CNPq e 15 bolsas PIBITI/UFSJ); h) “Fortalecer a Camara de Iniciagao Cientifica”: Em
2019, houve a renovagdo de parte da Camara de Iniciacdo Cientifica com reunides preparatorias. No
segundo semestre de 2019, a Prope realizou reunides com a Camara para discussao dos critérios de
concessao de bolsas; 1) “Promover a escolha dos melhores do ano em IC para indicagdo de prémios
externos como o Prémio Destaque do CNPq e Jornada Nacional de IC”: em 2019, a Prope indicou 3
relatdrios para o 16° Prémio Destaque na Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica do CNPq e 24 trabalhos
de alunos para a Jornada Nacional de IC 2019, dos quais 10 participaram do evento; j) “Lancar
periodicamente o edital de apoio a eventos de pesquisa e gerenciar a distribuicdo dos recursos”: em
janeiro de 2019, foi lancado o Edital 001/2019/UFSJ/PROPE - Apoio a Organizagdo de Eventos,
para eventos a serem realizados no periodo de abril a setembro de 2019 (primeira entrada) e no
periodo de outubro de 2019 a mar¢o de 2020 (segunda entrada). Ainda foi langada a Chamada
Interna 005/2019/PROPE para readequagdo das propostas ndo aprovadas. Foram contempladas 40
propostas de eventos, no valor total de R$ 170.247,02; k) “Aperfeicoar os mecanismos de apoio a
participacdo de alunos em eventos cientificos™: foi sugerida pela AUDIT a revisdo da Resolucdo de
auxilio a discentes, de forma a concentrar todo o processo na PROAE, para racionalizar o fluxo,
uma vez que a PROPE nio analisa o mérito das solicitagdes. A proposta de alteragdo da resolucao,
discutida entre a PROPE, PROEX e PROAE, foi submetida para aprovacdao do CONDI. A
Resolugdo 004/2019 foi aprovada pelo CONDI, onde determina que os pedidos de auxilio sejam
analisados somente pela PROAE.

Ac¢des ndo realizadas (descricdo e andlise das acoes ndo realizadas destacando o indice de
insuficiéncia e demais indices ou dados quantitativos que possam auxiliar na compreensdo dos
resultados apresentados. A¢oes em elaboragdo, mas ndo concluidas, também podem ser citadas.

E obrigatoria a descricio dos motivos que justifiquem a ndo realizacio das acées planejadas:
questoes or¢amentarias, pessoal, estrutura, legislagcdo. Aten¢do: cuidado deve ser tomado para que
as ag¢oes que constam neste campo ndo estejam em contradi¢do com as descritas no campo
anterior)

Exemplo:

Ao fim do segundo semestre do corrente ano 04 (quatro) a¢des ainda nao haviam sido realizadas
(indice de insuficiéncia 23%) pelo seguinte motivos:

Acdo nao realizada: aprovagdo do or¢camento participativo no CONSU - justifica-se pela extensa
demanda daquele conselho, o que impediu de ser apreciado no corrente ano;

Acdo nao realizada: experiéncia pratica do or¢amento participativo - pelo fato de nao ter sido
aprovado nao foi possivel utilizar o modelo de orcamento participativo durante o exercicio 2019.
Ac¢ao nao realizada: (...)

Pretende-se concluir a realizagdo dessas acoes adotando os seguintes procedimentos (...)

Para esse objetivo, ndo houve “a¢do ndo realizada”. As trés que se encontram em elaboracao (9%)
sdo: a) “Estabelecer procedimentos que permitam a consulta otimizada de dados referentes a
pesquisa para posterior divulgagdo”: estamos aguardando a implementagdo do SIGAA; b)




“Aperfeicoar as normas de IC na UFSJ”: serdo revisadas as regras de inadimpléncia; dos atestados
de frequéncia e a participagdo de orientador(a) afastado(a) para licenca maternidade/adocdo. Alguns
critérios da iniciacao cientifica foram discutidos na Camara de IC e sera solicitada a modificagao da
resolucdo junto ao CONEP e c) Solicitar ao NTInf a finalizagio dos moddulos do sistema de
gerenciamento da iniciacdo cientifica (Sistema PIBIC): o NTInf vem atendendo as demandas do
Setor de Pesquisa, de acordo com a sua disponibilidade, em especial aquelas de ajustes do Sistema
PIBIC para o edital unificado.

Pretende-se concluir a realizagdo dessas a¢des adotando os seguintes procedimentos:

a) assim que essa ferramenta for implantada pelo SIGAA, serdo estabelecidos os procedimentos;
b) preparar a proposta de modificagdo da resoluciao em vigor;

c) continuar apresentando a demanda ao NTInf com antecedéncia.

Objetivo 7: Fortalecer os nucleos e grupos de pesquisa na UFSJ

O objetivo acima relaciona-se com o seguinte objetivo estratégico da UFSJ: A1l - Assegurar a
exceléncia em ensino, pesquisa e extensao

Agdes realizadas (e agdes em elaboragdo - agdes continuas) (descricdo e andlise das acoes
realizadas destacando o indice de efetividade além de outros indices ou dados quantitativos e
qualitativos que possam auxiliar na compreensdo dos resultados apresentados. As agoes que foram
realizadas e relatadas em anos anteriores ndo necessitam ser descritas novamente, contudo, caso
seja necessario podem ser referenciadas. Importante: Durante a elaboragdo do texto, é importante
apontar, preferencialmente, as agoes e resultados de sua setorial que mere¢cam destaque, aquelas
que possuem relevidncia, que valorizem o trabalho desenvolvido. Essa descricdo servira de base
para o relatorio de gestao da UFSJ)

Exemplo:

As agoes realizadas até o final do ano de 2019 para a implantagdo do Or¢amento Participativo na
UFSJ demonstram que o esfor¢o foi valido pois o indice de efetividade atingiu 77%. Em numeros
absolutos foram 14 ag¢des finalizadas de 18 planejadas para a atual gestdo. Merecem destaque as
seguintes acodes realizadas: em 2019 audiéncia publica realizada nos campi da UFSJ, com
participagao efetiva de toda a comunidade académica e a aprovacdao técnica da proposta de
orcamento participativo pelo CONDI. Outra importante ac¢do realizada desde o inicio de processo
(2017), de forma continua, tem sido a comunicacao efetiva com os centros de custos envolvidos,
pois traz oportunidade de melhorias no processo orcamentario.

As acgdes realizadas até o final do ano de 2019, para a implantagdo do objetivo “Fortalecer os
nucleos e grupos de pesquisa na UFSJ”, demonstram que o esfor¢co foi valido, pois o indice de
efetividade atingiu 67%. Em numeros absolutos, das 9 agdes planejadas para a atual gestdo, 6 foram
realizadas. Merecem destaque as seguintes agOes realizadas: a) “Lancar, periodicamente, editais de
equipamentos e materiais”: foi langado em, 11/6/2019, a CHAMADA INTERNA 03/2019,
referente @ Manutengdo de Equipamentos de Pesquisa da Poés-graduagdo, com recursos do
PROAP/CAPES, estabelecendo 3 entradas para submissdo das propostas (28/6, 31/7 e 30/08/19).
Nao houve propostas para a primeira entrada e duas para a segunda entrada. Para a terceira entrada,
foram submetidas 17 propostas. Foram concedidos R$122.345,76 para essa Chamada; b) “Propor
acoes de estimulo a criagdo e uso de laboratorios multiusuarios”: baseado na consolidacao dos
dados informados pelas Unidades Académicas, foi nomeado pelo Reitor, por meio da Portaria n°
521/2018, o Comité Gestor do Laboratorio Multiusuario do Centro de Pesquisa em Processos de
Energia - CEPPE, aprovado na Chamada Publica MCT/FINEP/CT-INFRA - PROINFRA 01/2009,
bem como o Comité Gestor do Prédio de Pesquisa e Pos-graduagdes do Campus Alto Paraopeba da
UFSJ, por meio da Portaria n° 615/2018. Os regulamentos do CEPPE e CEDOC foram




encaminhados aos Conselhos Superiores. A gestdo do prédio de pesquisa do CAP foi discutida por
comissdo formada pelos Chefes de Departamento e Coordenadores de Curso daquele campus. O
Comité Gestor do CEDOC foi renovado em 2019.

AgoOes nao realizadas (descricdo e analise das acdes nao realizadas destacando o indice de
insuficiéncia e demais indices ou dados quantitativos que possam auxiliar na compreensao dos
resultados apresentados. A¢des em elaboragdo, mas nao concluidas, também podem ser citadas.

E obrigatéria a descricio dos motivos que justifiquem a niio realizacio das acdes planejadas:
questdes orcamentarias, pessoal, estrutura, legislacdo. Atencao: cuidado deve ser tomado para que
as ag0es que constam neste campo nao estejam em contradigdo com as descritas no campo anterior)

Exemplo:

Ao fim do segundo semestre do corrente ano 04 (quatro) a¢des ainda ndo haviam sido realizadas
(indice de insuficiéncia 23%) pelo seguinte motivos:

Acdo ndo realizada: aprovacdo do orgamento participativo no CONSU - justifica-se pela extensa
demanda daquele conselho, o que impediu de ser apreciado no corrente ano;

Acdo ndo realizada: experiéncia pratica do or¢camento participativo - pelo fato de ndo ter sido
aprovado nao foi possivel utilizar o modelo de or¢amento participativo durante o exercicio 2019.
Ac¢ao nao realizada: (...)

Pretende-se concluir a realizagdo dessas agdes adotando os seguintes procedimentos (...)

Para esse objetivo, ndo houve acdo “ndo realizada”. As 3 que se encontram em elaboracdo (33%)
sd0: a) “Definir baremas para a criacdo de nticleos e grupos de pesquisa”: Foi enviado ao CONEP,
em novembro/19, um anteprojeto de resolucao que estabelece Normas para Criagdo, Funcionamento
e Desativagdo de Nucleos Interdisciplinares e Interdisciplinares Internacionais de Pesquisa (NIPs e
NIIPs); b) “Fazer diagnostico dos grupos de pesquisa da UFSJ”: ja foi criado um documento
editdvel com alguns dados iniciais referentes a iniciagdo cientifica; c) “Estabelecer critérios de
cadastramento de lideres e certificagdo de grupos de pesquisa”: a Prope ja estabelece como critério
para cadastramento de lider pesquisador da UFSJ com titulacdo de doutor, bem como nao certificar
grupos considerados atipicos pelo CNPq, sem uma avaliacao com o lider do grupo.

Pretende-se concluir a realizagdo dessas a¢des adotando os seguintes procedimentos:

a) aprovacao da resolu¢ao no CONEP;

b) contratar estagidrio para dar suporte ao SEPES;

c) propor anteprojeto de resolucao aos Conselhos Superiores.

Objetivo 8: Implantar a politica de Inovagao na UFSJ

O objetivo acima relaciona-se com o seguinte objetivo estratégico da UFSJ: A1 - Assegurar a
exceléncia em ensino, pesquisa e extensao

Acgoes realizadas (e acdes em elaboragcdo - agdes continuas) (descricdo e andlise das agoes
realizadas destacando o indice de efetividade além de outros indices ou dados quantitativos e
qualitativos que possam auxiliar na compreensdo dos resultados apresentados. As agoes que foram
realizadas e relatadas em anos anteriores ndo necessitam ser descritas novamente, contudo, caso
seja necessario podem ser referenciadas. Importante: Durante a elaboragdo do texto, é importante
apontar, preferencialmente, as agoes e resultados de sua setorial que merecam destaque, aquelas
que possuem relevincia, que valorizem o trabalho desenvolvido. Essa descri¢do servira de base
para o relatorio de gestdo da UFSJ)

Exemplo:
As agdes realizadas até o final do ano de 2019 para a implantacao do Orgamento Participativo na
UFSJ demonstram que o esfor¢o foi valido pois o indice de efetividade atingiu 77%. Em nimeros




absolutos foram 14 agdes finalizadas de 18 planejadas para a atual gestdo. Merecem destaque as
seguintes acdes realizadas: em 2019 audiéncia publica realizada nos campi da UFSJ, com
participagdo efetiva de toda a comunidade académica e a aprovacgdo técnica da proposta de
orcamento participativo pelo CONDI. Outra importante acdo realizada desde o inicio de processo
(2017), de forma continua, tem sido a comunicagdo efetiva com os centros de custos envolvidos,
pois traz oportunidade de melhorias no processo or¢amentario.

As agoes realizadas até o final do ano de 2019, para a implantagao do objetivo “Implantar a politica
de Inovacao na UFSJ”, demonstram que o esfor¢o foi valido, pois o indice de efetividade atingiu
100%. Em numeros absolutos, a Unica a¢do planejada para a atual gestdo foi realizada e merece
destaque: “Apoiar o NETEC no processo de criagdo de uma politica de inovagdo”: o Conselho do
NETEC ja se encontra em funcionamento. A Prope tem dado apoio as agdes do NETEC.

AgoOes ndo realizadas (descri¢do e andlise das agoes ndo realizadas destacando o indice de
insuficiéncia e demais indices ou dados quantitativos que possam auxiliar na compreensdo dos
resultados apresentados. A¢oes em elaboragdo, mas ndo concluidas, também podem ser citadas.

E obrigatéria a descricio dos motivos que justifiquem a nio realizacio das acées planejadas:
questoes or¢amentdarias, pessoal, estrutura, legislacdo. Atengdo: cuidado deve ser tomado para que
as ag¢oes que constam neste campo ndo estejam em contradi¢do com as descritas no campo
anterior)

Exemplo:

Ao fim do segundo semestre do corrente ano 04 (quatro) agdes ainda nao haviam sido realizadas
(indice de insuficiéncia 23%) pelo seguinte motivos:

Acdo nao realizada: aprovagdo do or¢camento participativo no CONSU - justifica-se pela extensa
demanda daquele conselho, o que impediu de ser apreciado no corrente ano;

Acdo nao realizada: experiéncia pratica do or¢amento participativo - pelo fato de nao ter sido
aprovado ndo foi possivel utilizar o modelo de orgamento participativo durante o exercicio 2019.
Acdo nao realizada: (...)

Pretende-se concluir a realizacdo dessas agdes adotando os seguintes procedimentos (...)

Para esse objetivo, ndo houve ac¢do “ndo realizada” e nem “em elaboragao”.

Gestao de Riscos

Objetivo 1: Fortalecer a pos-graduacao stricto sensu da UFSJ, segundo critérios da CAPES

Prevencdo aos riscos: (descri¢do e andlise das respostas aos riscos que foram realizadas,
destacando o indice de preveng¢do aos riscos visando auxiliar na compreensdo dos resultados
apresentados. Respostas aos riscos que sdo continuas devem ser consideradas realizadas).

O indice de prevengdo aos riscos para este objetivo estd em 90% - foram planejadas 18 respostas
preventivas aos riscos (uma para cada risco identificado). 16 respostas aos riscos foram realizadas.
Este resultado foi possivel devido ao esfor¢o da equipe da Pro-reitoria de Planejamento que buscou
reduzir os riscos realizando a prevencdo destes. Assim destacam-se as seguintes respostas aos
riscos: divulgacao para as unidades responsaveis no momento adequado, (...)

O indice de prevengao aos riscos para este objetivo estd em 92% - foram planejadas 25 respostas
preventivas aos riscos (uma para cada risco identificado). Vinte e trés (23) respostas aos riscos
foram realizadas. Esse resultado foi possivel devido ao esfor¢o da equipe da Pro-Reitoria de
Pesquisa e Pés-graduagao que buscou reduzir os riscos realizando a prevengao desses.

Para as respostas aos riscos na execu¢do das agdes em destaque, como por exemplo: Implementar
e consolidar o Plano de Internacionalizacido para a Pés-Graduaciao da UFSJ; Lancar edital
para candidatos a bolsa do Programa Institucional de Doutorado Sanduiche no Exterior -




PDSE/CAPES; Buscar parceria externa com a FAPEMIG e CNPq para ampliar o
financiamento da pés-graduacio (bolsas); Implementacio das acdes do QUALIPOS (3*
Etapa); Apoiar financeiramente, por meio de editais, publicacdes de artigos cientificos,
capitulos de livros e revisao e/ou traducio; Realizar a gestido e o gerenciamento dos recursos
do PROAP e PNPD, que envolvem riscos de disponibilidade financeira, seja pelas agéncias de
fomento, seja pela UFSJ, ndo ha controle sobre isso. Quando se trata de risco por parte das agéncias
de fomento, busca-se disponibilidade or¢amentaria da propria UFSJ. Quando isso também nao ¢
possivel, deve-se aceitar. Quanto as outras respostas aos riscos em destaque para as acdes: Analise
técnica e homologaciao do coleta na Plataforma Sucupira ¢ Analise da submissao realizada no
aplicativo de cursos novos, posterior homologacio e envio para CAPES (4" Etapa) ¢ importante
ressaltar a atuacdo da Prope na conscientizacao dos secretarios e Coordenadores de programas de
pos-graduacdo para o correto preenchimento do aplicativo da CAPES, a fim de garantir a boa
avaliacdo dos cursos existentes, bem como a aprovagao de cursos novos.

Vulnerabilidade: (descrever as razoes que justifiguem a ndo realizagdo das respostas visando
prevenir os riscos. Descrever também como pretende dar todas as respostas visando atingir o
menor percentual de vulnerabilidade. Podem também ser citadas respostas em andamento)

Indice de vulnerabilidade 10% - foram planejadas 18 respostas preventivas aos riscos (uma para
cada risco identificado). Contudo, duas respostas aos riscos nao puderam ser realizadas pelas
seguintes razdes: (...)

Para esse objetivo, ndo houve agdo “ndo realizada”, o que resulta em 0% de indice de
vulnerabilidade. Houve 2 respostas “em elaboragdo” (8%) para as seguintes acdes: “Execuc¢ao do
projeto: prémio dissertacio e teses (2% Etapa)”: para que ndo haja descumprimento de prazo, uma
alternativa seria alterar o cronograma de acordo com a necessidade; sobre a indisponibilidade
orgamentaria, ndo ha controle; e “Auxiliar na implementa¢ao do modulo de bolsas do SIPAC”:
estabelecer parceria com o NTInf para adequacdo do sistema a realidade do Setor de P6s-graduacao.

Objetivo 2: Atualizar as normas da Pos-graduacao stricto e lato sensu na UFSJ

Prevencao aos riscos: (descricao e andlise das respostas aos riscos que foram realizadas,
destacando o indice de prevengdo aos riscos visando auxiliar na compreensdo dos resultados
apresentados. Respostas aos riscos que sdo continuas devem ser consideradas realizadas).

O indice de preven¢do aos riscos para este objetivo estd em 90% - foram planejadas 18 respostas
preventivas aos riscos (uma para cada risco identificado). 16 respostas aos riscos foram realizadas.
Este resultado foi possivel devido ao esfor¢o da equipe da Pro-reitoria de Planejamento que buscou
reduzir os riscos realizando a prevengdao destes. Assim destacam-se as seguintes respostas aos
riscos: divulgacdo para as unidades responsaveis no momento adequado, (...)

O indice de preven¢do aos riscos para este objetivo estd em 58% - foram planejadas 12 respostas
preventivas aos riscos (uma para cada risco identificado). Sete (7) respostas aos riscos foram
realizadas. Esse resultado foi possivel devido ao esfor¢co da equipe da Pro-Reitoria de Pesquisa e
Pos-graduagao que buscou reduzir os riscos realizando a prevencao desses.

Assim, as respostas aos riscos na execugao das acdes em destaque, como por exemplo: Revisar o
Regulamento Geral da Pos-graduacio stricto sensu; Modificar a resolucio do Programa de
Incentivo a Pés-graduacao — PIPG; Modificar as resolucdes referentes a taxa de inscricido
para identificacio de eventuais necessidades de alteracdes; Elaborar a resolucio que
regulamenta a concessio de auxilio a publicacdo com recursos do PROAP ¢ Elaborar a
resolucio que estabelece critérios minimos para a concessio de auxilio a estudantes e
pesquisador para participacio em eventos com recursos do PROAP, que envolvem alto volume
de trabalho e escassez de recursos humanos, sdo: Reduzir/Mitigar/Compartilhar: solicitar 8 PROGP




novos servidores para o SEPOS e estabelecer prioridades para as tarefas.

Vulnerabilidade: (descrever as razoes que justifiguem a ndo realizagdo das respostas visando
prevenir os riscos. Descrever também como pretende dar todas as respostas visando atingir o
menor percentual de vulnerabilidade. Podem também ser citadas respostas em andamento)

Indice de vulnerabilidade 10% - foram planejadas 18 respostas preventivas aos riscos (uma para
cada risco identificado). Contudo, duas respostas aos riscos ndo puderam ser realizadas pelas
seguintes razoes: (...)

Para esse objetivo, ndo houve agdo ‘“ndo realizada”, o que resulta em 0% de indice de
vulnerabilidade. Houve 5 respostas “em elaboragdo™ (42%) para a seguinte acdo: Estabelecer a
politica de Acdes Afirmativas na Pés-graduacgiao: Reduzir/Mitigar/Compartilhar: conscientizar os
técnicos e alunos da importancia da sua participacdo na comissao para esse fim; solicitar a PROGP
novos servidores para o Setor de Pos-graduacdo e estabelecer prioridades para as tarefas, no caso de
alto volume de trabalho. Para as agdes: Colaborar com a normatizacio e a revalidacdo de
diplomas de mestrado e doutorado expedidos por universidades estrangeiras, de acordo com
as normas da CAPES; Revisar a resolucio e a politica da pés-graduacao lato sensu ¢ Propor
resolucio que regulamenta a eleicio para coordenador e vice-coordenador dos cursos de pos-
graduacao stricto sensu, que envolvem alto volume de trabalho e escassez de recursos humanos,
Reduzir/Mitigar/Compartilhar: solicitar & PROGP novos servidores para o SEPOS e estabelecer
prioridades para as tarefas. Para a acado Estabelecer a politica de estagio em docéncia da Pés-
graduacgdo: Reduzir/Mitigar/Compartilhar: promover discussdes periddicas para estabelecimento
de consenso entre os envolvidos.

Objetivo 3: Reorganizar administrativamente a Pro-reitoria de Pesquisa e Pds-graduacao

Prevencao aos riscos: (descricao e andlise das respostas aos riscos que foram realizadas,
destacando o indice de prevengdo aos riscos visando auxiliar na compreensdo dos resultados
apresentados. Respostas aos riscos que sdo continuas devem ser consideradas realizadas).

O indice de prevengdo aos riscos para este objetivo estd em 90% - foram planejadas 18 respostas
preventivas aos riscos (uma para cada risco identificado). 16 respostas aos riscos foram realizadas.
Este resultado foi possivel devido ao esfor¢o da equipe da Pro-reitoria de Planejamento que buscou
reduzir os riscos realizando a prevengdao destes. Assim destacam-se as seguintes respostas aos
riscos: divulgacdo para as unidades responsaveis no momento adequado, (...)

O indice de prevengdo aos riscos para este objetivo estd em 100% - foram planejadas 17 respostas
preventivas aos riscos (uma para cada risco identificado) e todas foram realizadas. Esse resultado
foi possivel devido ao esfor¢co da equipe da Pré-Reitoria de Pesquisa e Pos-graduagdo que buscou
reduzir os riscos realizando a prevencao desses.

Assim, as respostas aos riscos na execu¢ao das acoes em destaque, foram: a) Auxiliar a criacao de
pools de secretarias de pos-graduacao: Reduzir/Mitigar/Compartilhar: estabelecer parceria com a
PROGTP para auxiliar na solu¢ao dos problemas. b) Elaborar e atualizar o Plano de Qualificaciao
dos servidores da PROPE: Reduzir/Mitigar: motivar a qualificacdo dos servidores; ¢) Analisar os
processos de abertura de cursos e novas turmas de Pos-graduacio Lato Sensu: aceitar: ndo ha
controle sobre o interesse dos docentes; d) Realizar a gestdo de bolsas de pés-graduacio stricto
sensu: Reduzir/Mitigar/Compartilhar: conscientizar os Coordenadores dos programas de poOs-
graduagdo sobre a importincia do cumprimento dos prazos; enviar oficio a Capes quanto a
inadequacao do critério utilizado; reunir o Colegiado da Pos-graduagao Stricto Senmsu para uma
discussdo sobre os rumos da pos-graduacdo na UFSJ, em situagdes de falta de bolsas. e) Realizar a
gestio de bolsas de Iniciacdo Cientifica: Reduzir/Mitigar/Compartilhar/Aceitar: realizar a
redistribuicdo de 101 bolsas PIDAC-Af (PROAE), 50 PIBIC/UFSJ (REITORIA) e 44 PIBIC/UFSJ




adiantadas de agosto para mar¢o/19 para cobrir o corte de bolsas pela Fapemig e f) Elaborar
material de divulgacdo das acdes dos setores da PROPE para esclarecimentos de duvidas dos
usuarios: Reduzir/Mitigar o risco: solicitar a PROGP novos servidores para o SEPOS; estabelecer
prioridades para as tarefas, em caso de alto volume de trabalho.

Vulnerabilidade: (descrever as razoes que justifiguem a ndo realizagdo das respostas visando
prevenir os riscos. Descrever também como pretende dar todas as respostas visando atingir o
menor percentual de vulnerabilidade. Podem também ser citadas respostas em andamento)

Indice de vulnerabilidade 10% - foram planejadas 18 respostas preventivas aos riscos (uma para
cada risco identificado). Contudo, duas respostas aos riscos nao puderam ser realizadas pelas
seguintes razoes: (...)

Para esse objetivo, ndao houve acdo “nao realizada” e nem “em elaboragdo”, o que resulta em 0% de
indice de vulnerabilidade.

Objetivo 4: Elaborar a politica de periddicos cientificos da UFSJ

Prevencao aos riscos: (descricao e andlise das respostas aos riscos que foram realizadas,
destacando o indice de prevengdo aos riscos visando auxiliar na compreensdo dos resultados
apresentados. Respostas aos riscos que sdo continuas devem ser consideradas realizadas).

O indice de prevengdo aos riscos para este objetivo estd em 90% - foram planejadas 18 respostas
preventivas aos riscos (uma para cada risco identificado). 16 respostas aos riscos foram realizadas.
Este resultado foi possivel devido ao esfor¢o da equipe da Pré-reitoria de Planejamento que buscou
reduzir os riscos realizando a prevencao destes. Assim destacam-se as seguintes respostas aos
riscos: divulgacdo para as unidades responsaveis no momento adequado, (...)

O indice de prevencdo aos riscos para este objetivo estd em 75% - foram planejadas 4 respostas
preventivas aos riscos (uma para cada risco identificado). Trés (3) respostas aos riscos foram
realizadas. Esse resultado foi possivel devido ao esfor¢o da equipe do Setor de Editoragdao da Pro-
Reitoria de Pesquisa e Pds-graduagdo que buscou reduzir os riscos realizando a prevengao desses.
Assim, destaca-se a seguinte resposta ao risco para a acao Implantar e implementar o “ahead of
print”, treinando os editores no uso do SEER: Reduzir / Mitigar: Treinamento dos editores pelo
SEDIT no SEER.

Vulnerabilidade: (descrever as razoes que justifiguem a ndo realizagdo das respostas visando
prevenir os riscos. Descrever também como pretende dar todas as respostas visando atingir o
menor percentual de vulnerabilidade. Podem também ser citadas respostas em andamento)

Indice de vulnerabilidade 10% - foram planejadas 18 respostas preventivas aos riscos (uma para
cada risco identificado). Contudo, duas respostas aos riscos ndo puderam ser realizadas pelas
seguintes razoes: (...)

Para esse objetivo, ndo houve agdo “ndo realizada”, o que resulta em 0% de indice de
vulnerabilidade. Houve 1 resposta “em elaboracdo” (25%) para a seguinte acdo: Estabelecer a
politica de periédicos da UFSJ: Reduzir/Mitigar o risco: solicitar 8 PROGP novos servidores para
o SEDIT; estabelecer prioridades para as tarefas, em caso de alto volume de trabalho.

Objetivo 5: Implantar e consolidar a Editora da UFSJ

Prevencdo aos riscos: (descri¢do e andlise das respostas aos riscos que foram realizadas,
destacando o indice de prevengdo aos riscos visando auxiliar na compreensdo dos resultados
apresentados. Respostas aos riscos que sdo continuas devem ser consideradas realizadas).

O indice de prevencdo aos riscos para este objetivo estd em 90% - foram planejadas 18 respostas




preventivas aos riscos (uma para cada risco identificado). 16 respostas aos riscos foram realizadas.
Este resultado foi possivel devido ao esfor¢o da equipe da Pro-reitoria de Planejamento que buscou
reduzir os riscos realizando a prevencao destes. Assim destacam-se as seguintes respostas aos
riscos: divulgacao para as unidades responsaveis no momento adequado, (...)

O indice de prevencdo aos riscos para este objetivo estd em 100% - foram planejadas e realizadas
todas as respostas preventivas aos riscos (uma para cada risco identificado). Esse resultado foi
possivel devido ao esforco da equipe Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-graduagdo que buscou reduzir
os riscos realizando a prevencao desses. Assim, destaca-se a seguinte resposta ao risco para a agao
Apoiar o Diretor da Editora da UFSJ no processo de implantacio fisica: Aceitar/Mitigar o
risco: ndo ha controle sobre a indisponibilidade orcamentaria.

Vulnerabilidade: (descrever as razoes que justifiguem a ndo realiza¢do das respostas visando
prevenir os riscos. Descrever também como pretende dar todas as respostas visando atingir o
menor percentual de vulnerabilidade. Podem também ser citadas respostas em andamento)

indice de vulnerabilidade 10% - foram planejadas 18 respostas preventivas aos riscos (uma para
cada risco identificado). Contudo, duas respostas aos riscos nao puderam ser realizadas pelas
seguintes razdes: (...)

Para esse objetivo, ndo houve agdo “ndo realizada” e nem “em elaboragdo”, o que resulta em 0% de
indice de vulnerabilidade.

Objetivo 6: Consolidar e otimizar as ferramentas e procedimentos de apoio a pesquisa na UFSJ

Prevencdo aos riscos: (descri¢do e andlise das respostas aos riscos que foram realizadas,
destacando o indice de prevengdo aos riscos visando auxiliar na compreensdo dos resultados
apresentados. Respostas aos riscos que sdo continuas devem ser consideradas realizadas).

O indice de prevengdo aos riscos para este objetivo estd em 90% - foram planejadas 18 respostas
preventivas aos riscos (uma para cada risco identificado). 16 respostas aos riscos foram realizadas.
Este resultado foi possivel devido ao esfor¢o da equipe da Pro-reitoria de Planejamento que buscou
reduzir os riscos realizando a prevencao destes. Assim destacam-se as seguintes respostas aos
riscos: divulgacao para as unidades responsaveis no momento adequado, (...)

O indice de prevengao aos riscos para este objetivo estd em 91% - foram planejadas 33 respostas
preventivas aos riscos (uma para cada risco identificado). Trinta (30) respostas aos riscos foram
realizadas. Esse resultado foi possivel devido ao esforco da equipe da Pro-Reitoria de Pesquisa e
Poés-graduagdo que buscou reduzir os riscos realizando a prevengao desses.

As respostas aos riscos na execu¢do das acdes em destaque, como por exemplo: Coleta de dados
de pesquisa dos docentes da UFSJ para divulgacao dos seus trabalhos; Organizar o Seminario
de Iniciaciao Cientifica e Académica da UFSJ; Gerenciar os processos seletivos de IC em suas
diferentes etapas; Implementar processos seletivos de IC que contemplem projetos aprovados
em agéncias de fomento, que envolvem alto volume de trabalho e escassez de recursos humanos,
Reduzir/Mitigar/Compartilhar: solicitar & PROGP novos servidores para o SEPOS e estabelecer
prioridades para as tarefas.

Para as agdes a seguir as respostas aos riscos foram: Implementar as bolsas de IC das diversas
agéncias de fomento distribuidas: Reduzir/Mitigar: conscientizar os orientadores da importancia
do cumprimento do calendario; Consolidar bolsas de IC no Programa de Desenvolvimento
Académico (PIDAC), em parceria com a PROAE ¢ Lancar novos editais de iniciacdo
cientifica para implementacdo de diferentes bolsas (PIBIC-Jr licenciatura e outros): Aceitar:
ndo ha controle sobre a indisponibilidade orgamentéria; Fortalecer a Camara de Iniciacido
Cientifica: Reduzir/Mitigar: conscientizar os docentes sobre a importancia da Camara de Iniciacao
Cientifica; Promover a escolha dos melhores do ano em IC para indica¢do de prémios externos
como o Prémio Destaque do CNPq e Jornada Nacional de IC: aceitar, caso o Comité Externo
ndo indique; Lancar periodicamente o edital de apoio a eventos de pesquisa e gerenciar a




distribuicdo dos recursos e Aperfeicoar os mecanismos de apoio a participacio de alunos em
eventos cientificos: Aceitar: ndo ha controle sobre a indisponibilidade or¢amentaria.

Vulnerabilidade: (descrever as razoes que justifiguem a ndo realizagdo das respostas visando
prevenir os riscos. Descrever também como pretende dar todas as respostas visando atingir o
menor percentual de vulnerabilidade. Podem também ser citadas respostas em andamento)

Indice de vulnerabilidade 10% - foram planejadas 18 respostas preventivas aos riscos (uma para
cada risco identificado). Contudo, duas respostas aos riscos ndo puderam ser realizadas pelas
seguintes razoes: (...)

Para esse objetivo, ndo houve agdo ‘“ndo realizada”, o que resulta em 0% de indice de
vulnerabilidade. Para as respostas aos riscos das 2 ac¢des “em elaboracao”, houve a mesma resposta
aos riscos: a) Estabelecer procedimentos que permitam a consulta otimizada de dados
referentes a pesquisa para posterior divulgacao ¢ b) Aperfeicoar as normas de IC na UFSJ,
que envolvem alto volume de trabalho e escassez de recursos humanos, houve a mesma resposta ao
risco: Reduzir/Mitigar/Compartilhar: solicitar 8 PROGP novos servidores para o SEPOS e
estabelecer prioridades para as tarefas.

Para a acdo c) Solicitar a0 NTInf a finalizacio dos modulos do sistema de gerenciamento da
iniciacdo cientifica (Sistema PIBIC), a resposta ao risco foi: Reduzir/Mitigar/Compartilhar:
estabelecer parceria com o NTInf, : apresentar demanda ao NTInf com antecedéncia. As 3 respostas
a0 risco para as agoes “‘em elaboracdo” correspondem a 6%.

Objetivo 7: Fortalecer os nucleos e grupos de pesquisa na UFSJ

Prevencao aos riscos: (descricao e andlise das respostas aos riscos que foram realizadas,
destacando o indice de preveng¢do aos riscos visando auxiliar na compreensdo dos resultados
apresentados. Respostas aos riscos que sdo continuas devem ser consideradas realizadas).

O indice de prevengdo aos riscos para este objetivo estd em 90% - foram planejadas 18 respostas
preventivas aos riscos (uma para cada risco identificado). 16 respostas aos riscos foram realizadas.
Este resultado foi possivel devido ao esfor¢o da equipe da Pro-reitoria de Planejamento que buscou
reduzir os riscos realizando a prevencao destes. Assim destacam-se as seguintes respostas aos
riscos: divulgacao para as unidades responsaveis no momento adequado, (...)

O indice de prevencdo aos riscos para este objetivo estd em 67% - foram planejadas 9 respostas
preventivas aos riscos (uma para cada risco identificado). Seis (6) respostas aos riscos foram
realizadas. Esse resultado foi possivel devido ao esfor¢co da equipe da Pro-Reitoria de Pesquisa e
Pos-graduagao que buscou reduzir os riscos realizando a prevencao desses.

As respostas aos riscos na execuc¢do da acdo em destaque, como por exemplo: Propor acées de
estimulo a criacdo e uso de laboratérios multiusuarios, que envolve alto volume de trabalho e
escassez de recursos humanos, foram: Reduzir/Mitigar/Compartilhar: solicitar a PROGP novos
servidores para o SEPES e estabelecer prioridades para as tarefas.

Para a acao Langar, periodicamente, editais de equipamentos e materiais as respostas aos riscos
foram: Compartilhar/Aceitar: ndo ha controle sobre a indisponibilidade or¢amentaria.

Vulnerabilidade: (descrever as razoes que justifiguem a ndo realizagdo das respostas visando
prevenir os riscos. Descrever também como pretende dar todas as respostas visando atingir o
menor percentual de vulnerabilidade. Podem também ser citadas respostas em andamento)

Indice de vulnerabilidade 10% - foram planejadas 18 respostas preventivas aos riscos (uma para
cada risco identificado). Contudo, duas respostas aos riscos ndo puderam ser realizadas pelas
seguintes razoes: (...)

Para esse objetivo, ndo houve agdo ‘“ndo realizada”, o que resulta em 0% de indice de
vulnerabilidade. Houve a mesma resposta aos riscos (33%) para as 2 agdes “em elaboragdo™: a)
Definir baremas para a criacdo de nucleos e grupos de pesquisa ¢ Estabelecer critérios de




cadastramento de lideres e certificacdo de grupos de pesquisa: Reduzir/Mitigar/Compartilhar:
solicitar a PROGP novos servidores para o SEPES; estabelecer prioridades para as tarefas, em caso
de alto volume de trabalho. Para a terceira agdao “em elaboracao”, houve a seguinte resposta aos
riscos: ¢) Fazer diagnéstico dos grupos de pesquisa da UFSJ: Reduzir/mitigar/compartilhar:
conscientizar os docentes da importancia da participacdo da UFSJ no Diretorio de Grupos de
Pesquisa do CNPq.

Objetivo 8: Implantar a politica de Inovagao na UFSJ

Prevencao aos riscos: (descricdo e andlise das respostas aos riscos que foram realizadas,
destacando o indice de prevengdo aos riscos visando auxiliar na compreensdo dos resultados
apresentados. Respostas aos riscos que sdo continuas devem ser consideradas realizadas).

O indice de prevengao aos riscos para este objetivo estd em 90% - foram planejadas 18 respostas
preventivas aos riscos (uma para cada risco identificado). 16 respostas aos riscos foram realizadas.
Este resultado foi possivel devido ao esfor¢o da equipe da Pré-reitoria de Planejamento que buscou
reduzir os riscos realizando a prevencao destes. Assim destacam-se as seguintes respostas aos
riscos: divulgacdo para as unidades responsaveis no momento adequado, (...)

O indice de prevengdo aos riscos para este objetivo estd em 100% - foi planejada e realizada 1
resposta preventiva ao risco (uma para cada risco identificado) para a seguinte acdo: Apoiar o
NETEC no processo de criacdo de uma politica de inovacido: Aceitar: ndo ha controle sobre a
indisponibilidade or¢amentaria.

Vulnerabilidade: (descrever as razoes que justifiguem a ndo realiza¢do das respostas visando
prevenir os riscos. Descrever também como pretende dar todas as respostas visando atingir o
menor percentual de vulnerabilidade. Podem também ser citadas respostas em andamento)

Indice de vulnerabilidade 10% - foram planejadas 18 respostas preventivas aos riscos (uma para
cada risco identificado). Contudo, duas respostas aos riscos nao puderam ser realizadas pelas
seguintes razdes: (...)

Para esse objetivo, ndao houve acdo “nao realizada” e “nem em elaboragdo”, o que resulta em 0% de
indice de vulnerabilidade.




